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Abil Bayramov: “Bir ¢ox 6lka milli aviasirkatlarin dovlat tarafinden dastaklonmasi
tacriibasina son qoyulub”

Bazar iqtisadiyyatina kegid, eyni zamanda beynalxalq hava naqliyyati bazarinin miiasir
toloblori miilki aviasiya sektorunda islahatlarin aparilmasimna ehtiyac yaradib. Miilki
aviasiya miiassisalorinin faaliyyati daha sert nezarst altinda olan sahadir. Eyni
zamanda, miilki aviasiya bazarmin veziyyetine xarici tasirin zeruriliyi siibhe altina
almir, mibahissler yalmz dovlet tenzimlonmasinin derecasi ve metodlar: ile
alagadardir.

Amma miixtalif serhlore ssasen hava naqliyyatinda dovletle baraber 6zsl sektorun
istiraki ticlin imkanlarin taninmalidir. Bu ciir diisiinenlar hesab edir ki, 6zal sektorun da
prosesa daxil edilmasi sarnisinlerin ve yiiklorin hava yoluyla minimum tranzit noqtasi
ilo horoket etmasine ve noticodo sayahat vaxtmin azalmasma, miistori
mamnuniyyetinin artmasina ve emsoliyyat xarclerinin azalmasma komek eds, daha
ucuz aviabilet {i¢iin potensiali formalasdira ve roqabaet qabiliyyatliliyi artira bilar.

“Iqtisadi Forum” ekspert qrupunun iizvii, ekspert Abil Bayramovla miisahibomizde
hava nagliyyatmin moévcud veziyyeti, 6zal sektorun istirak¢iliq seviyyesi ve diger
mithiim masalalars toxunulub.

- AZAL-a dovlstin boyiik maliyys dastayi var. Amma buna baxmayaraq gostorilan
xidmatlarin dayarinin yiiksak oldugu bildirilir. Bu ziddiyyat na ile baglidir?

- Bir ¢cox Olkalards milli aviasirkatlorin dovlat torafinden dastoklonmasi tacriibasina son
qoyulub. Bu, tokce zararle isladiyen aviasirketloro (Masalon, Macaristanin milli
aviasirketi “Malev” 2012-ci ilde bu sabsbdan faaliyyetini dayandirib) miinasibatde bas
vermayib. Ugurlu faaliyyat gosteran Lufthansa ve British Airways artiq ¢oxdan
hokumoatdon ayriliblar (Lufthansa 1997-ci ilds, British Airways ise 1980-ci illerin
sonlarinda tam olaraq 6zel investorlarin sahibliyine kegib). “Air France-KLM”-in
sohmlarinin 14%-i fransiz hokumsetine meaxsusdur. Norvegian AIR-in bas direktoru
Born Kyos bildirib ki, Fransa ve diger hokumatlar aviasiya biznesinden ¢ixmalidirlar —
onda bazar daha yaxs1 islaye biler. Norve¢ hokumati sshmlarin sonuncu 10%-ni yerli
bazardaki asas raqibine - “Scandinavian Airlines”s satib.
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Lakin geyd etdiyiniz kimi, AZAL-a dovlat torafinden boyiik miqdarda maliyye destayi
gostorilir. Bura dovlst bilidcasinden ayirmalari, dovlst zemanatli kreditlari ve s. aid
etmak olar. Biitiin bunlarin miigabilinds xidmatlarin dayerinin yiiksak olmasi bir sira
amillorls baglidir. Osas problemlardan biri idaragilikls — korporativ idareetmanin toatbiq
edilmamasi, faaliyyetin semoraliliyinin quymsatlondirilmasi sisteminin catismazligi,
soffafliq ve hesabatliligin olmamasi ile baghdir. Diger mithiim sebeb AZAL-1n inhisarg:
movqeyi ilo baghdir. Asag1 biidcali aviadasiyicilarin bazara girisindoki ¢atinliklor
xidmatlorin giymatinin roqabat soraitinde miioyyanlasdirilmasi imkanlarmni azaldir.

Dovlet Statistika Komitasi Azarbaycandan ¢ixanlarin daha ¢ox hansi yolldan istifads
etmosi barado moalumat agiglayib. Masalonin diqqet ¢oken torsfi odur ki, dlkaden
¢ixanlar daha ¢ox quru yoluna iistiinliik veriblar.. Halbuki menzil basina rahat vo tez
¢atmaq ti¢lin hava naqliyyat: daha sorfalidir. Amma “Azarbaycan Hava Yollar1” QSC-
nin (AZAL) istonilon istigamate bilet giymsatleri basqa olkelerlo miigayisade baha
olmasi insanlarin bu naqliyyat vasitesinden istifade etmasine imkan vermir.Bu ise
xarico getmak istoyon insanlarin aksariyystinin Giirclistan tizerinden u¢gmaga tstiinliik
vermasina sobab olur. Hatta Tiirkiys ve Avropaya bels, Giirciistan aviasirkatlori ilo
gedanlarin say1 artir.

- AZAL faaliyyati ilo bagl zaruri malumatlar a¢iqlayirmi?

AZAL-in faaliyyeti barade detalli malumatlar slds etmoak catindir. Dovlet sirketi
olmasina baxmayaraq, AZAL yerli informasiya moenbalorinde 6z hesabatlarim
agiglamir. Halbuki “Azerbaycan Hava Yollar1” Qapali Sehmdar Camiyyatinin
Nizamnamaosinin 5.3-citi bandine asasen, saffafligin toamin edilmasi ti¢iin Comiyyat illik
maliyys hesabatini ve birlesdirilmis (konsolide edilmis) maliyye hesabatlarmi har il
maliyyoe ili bitdikden sonra 4 aydan gec olmayan miiddatds auditor rayi ile birlikds,
hamginin Comiyyaetin xalis aktivlerinin dayerinin iyirmi bes faizinden artiq meblagds
olan aqdin (xiisusi shamiyystli aqdin) baglanmas1 barede malumati qanunla miiayyen
edilmis qaydada darc etdirmaye borcludur.

Bundan slave, “Miihasibat ugotu hagqqinda” gqanunun ve Nazirlor Kabinetinin 27 may
2010-cu il tarixli 97 sayli va 1 oktyabr 2014-cii il tarixli 321 sayli gerarlarina asasen
AZAL hem ictimai shamiyyatli, hom do dovlet zenamsati ilo kredit alan qurum kimi
novbati ilin aprel aymimn sonunadek audit hesabati ilo birlikde 6z internet sahifosinda
darc etmalidir. Ancaq qurum hoals da hesabatlarmi ictimaiyyots agiglamur.

"Azorbaycan Hava Yollar1" Qapali Sshmdar Coemiyyatinin 6z hesabatlarin
ictimailosdirmokdan yaymmas:1 Azearbaycan Respublikasi Hesablama Palatasmin
Kollegiyasmin "Azerbaycan Hava Yollar1" Qapali Sohmdar Cemiyyoetinin maliyye-
tosarriifat faaliyyatinin auditinin naticalari tizra 2018-ci ilin yanvar aymda agiglanmis
hesabatinda da 6z aksini tapib.

- Sirkatin faaliyystinda samaraliliyi artirmaq ii¢iin hans1 addimlar atilmalidir?

- IIk névbada “Azarbaycan Hava Yollar1” QSC-nin faaliyystinds saffafliq ve hesabatliliq
tomin edilmalidir. Qeyd etdiyimiz kimi, “Miihasibat u¢otu haqqmnda” qanuna veo
Nazirlor Kabinetinin 27 may 2010-cu il tarixli 97 sayl ve 1 oktyabr 2014-cii il tarixli 321
sayli gorarlarma asason AZAL hem ictimai shomiyyaetli, hom do dovlet zenamati ilo



kredit alan qurum kimi novbeti ilin aprel ayinin sonunadek audit hesabati ilo birlikds
0z internet sohifssinde dearc etmalidir. Lakin tesssiif ki, AZAL gqanuvericiliyin bu
tolobine amal etmir. Bu sababdan do, ictimai shamiyyet kesb edon malumatlarin darc
edilmamasine gors inzibati masuliyystls bagh qanunvericiliys deyisikliklerin edilmasi
magsadauygundur.

Bundan slave, “Azarbaycan Hava Yollar1” QSC-nin fealiyyatinde korporativ idarsetma
totbiq edilmalidir. Inkisaf etmis 6lkelorin qabaqcil tacriibasini dyrenmokle effektiv
korporativ idarsetmo sisteminin totbiqi AZAL-da soffaflifi temin etmoklo sirkatin
beynolxalq niifuzunu artira, investisiyalarm calb olunmasinm asanlasdira, colb olunan
kapital tizre xorclari azalda bilar.

Xidmet standartlar1 iizrs siyasstin islonib hazirlanmasi da vacibdir. Belo standartlarin
hazirlanmas1 hom sirketin masuliyystliliyini artira, hom ds miistori memnunlugunun
daha yaxs1 temin olunmasma gatirib ¢ixara biler.

- Hava naqliyyatinda 6zsl sektorun rolunun artirilmasi vacibdirmi?

- Hava naqliyyatinda hom dovlet, hom de 6zal sektorun istirak: ti¢iin baraber imkanlar
taninmalidir. Hesab edirik ki, hava naqliyyatinda hom dovlet, ham doa 6zal sektorun
istiraki tiglin imkanlarin tanmmasi sernisinlarin ve yiiklorin hava yoluyla minimum
tranzit noqtosi ilo horoket etmasinae vo naticods seyahat vaxtinin azalmasina, miistori
mamnuniyyetinin artmasina ve emsoliyyat xarclerinin azalmasma komek eds, daha
ucuz aviabilet {iciin potensiali formalasdira ve raqabet qabiliyyetliliyi artira bilar.
Dovlet ve 0zal miisssisalerin  istiraki  fiziki  infrastruktur layihslerinin
maliyyoelosdirilmasi baximindan da shemiyyatlidir. Ciinki aviasiya infrastrukturu va
avadanlqlarinin esas elemntlori olan hava limami obyektlori ve avadanhgqlar:
(terminallar, ugus-enis zolaqglari, texniki xidmet obyektlari), intermodalliq (hava
limanlari ilo alaqe), donanma (toyyaraloers miilkiyyat formasi ve satmalma variantlari),
rabite va naviqasiya avadanliqlar: kifayst geder maliyys tutumuna malikdirlor.

Bazarin tedricon liberallasdirilmas: infrastruktura investisiyalar calb edo vo
aviasirkotlar, yertistii yiikdasima, ictimai iagse, texniki xidmot sirketlori kimi xidmat
todartikgtilori tiglin imkanlar aga, hamginin, hava liman1 obyektlari ve avadanhqlar: da
daxil olmagqgla aviasiya sektorunda catismayan kritik infrastruktur elementlarine
investisiyalar1 tasviq ede bilar. Galinen timumi natico ondan ibaratdir ki, tahliikesiz,
etibarli vo effektiv aviasiya sektoru iqtisadi inkisafda miihiim rol oynaya bilar.

Heydor Oliyev Beynolxalq Aeroportunun o6zal idaragiliye verilmosi imkanlar1 da
nazarden kegirilmalidir. Bir sira diinya olkalari hava limanlarmi doévlet nazarstinden
¢ixarmaga vo onlar1 0zal idaragiliys vermaye baslayib. Bunun {tiglin miixtalif
modellarden istifads edilib. Bir qayda olaraq, aktivler hokumatin miilkiyyetinds qalir,
idarsetma xidmatlarinin verilmasi tiglin ise miiayyen miiddate konsessiya miiqavilasi
baglanilir. Soudiyys Orebistaninda Madins hava limani1 “TAV Turkish Airports Group”
ilo baglanmis miiqaviloys asasen, “tikinti-emaliyyat-transfer” modelinden istifade
etmoklo 6zal idaragiliye kegib. Saudiyye Orebistanmin diger hava limanlari, Or-
Riyadda Dublin Hava Limam Tegkilat1 ve Ciddade Dublin Airport Service ds daxil
olmagla 6zal inzibati firmalarla idaroetmo miiqavilalari baglayiblar. Braziliyada bir sira



hava limanlar1 ham yerli, ham ds xarici investorlarin istirak: ila 30-40 illik miiqavilalar
tizra konsessiyaya osaslanan idaragilikdadirlor.

Hava noagqliyyati saheasinde dovlet-6zal amokdashgr tesviq edilmoslidir. Aviasiya
sektorunda heam dovlst, hem ds 6zsl maliyys manbalsrinin olmas1 miimkiindiir. Hava
naqliyyatinda 6zal investisiyalar xiisusile sernisin vo yiik dasimalarina yiiksok talabatin
oldugu hallarda 6ziinii dégruldur. Ozal sektoru temsil edan miiessisalor hava limani
idaragiliyi, ugus zamani iagse xidmeatlori, baqaj ve diger yeriistii xidmotlar, parakende
ticarat magazalar1 kimi sahslorde xidmatler toqdim ede bilarlar. Belo xidmsatlarin
gostarilmasine konsessiyaya ovaz olaraq 0zal sirketlor hava limani infrastrukturu ve
avadanliglarina ilkin sermayslari hoyata kegira bilarlor. Dublin Hava Liman1 Tagkilati,
Cangi Hava limanmi Xidmati (Changi Airport Service) vo Miinhen Hava Limanlar:
Qrupu («Flughafen Miinchen GmbH») kimi hava limani qruplar1 6z 6lkslerinin
hitidudlarindan kenarda hava limanlar: idaragiliyi tizre xidmatlar toqdim edirlor.
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